Estimado cliente Victory Motorcycles,

No passado dia 9 de Janeiro, anunciamos o fim de produ¢do da marca Victory Motorcycles, bem como todas as
operacdes comerciais, com efeitos imediatos, num processo que se prolongara por mais 18 meses. Foi uma decisdo
dificil de tomar, devido ao grande compromisso e confianca que os proprietarios destes modelos sempre demonstraram
para com a marca.

A Victory tem alguns dos mais apaixonados e orgulhosos proprietarios e por esse motivo, tenho a plena consciéncia de
que esta noticia seja decepcionante. A Victory conta com um grande numero de apaixonados engenheiros, designers,
comerciais e membros do departamento de marketing que sdo em simultdneo motociclistas, e que se sentem igualmente
abalados e tristes com esta noticia. A decisdo nao foi, de todo, facil de tomar, como podera imaginar. Foi uma decisédo
dificil de tomar em termos comerciais e empresariais, amplamente ponderada e reflectida. A Victory enfrentou os
exigentes desafios do mercado global e altamente competitivo, sem ter, no entanto, alcangado o volume de negdcio e a
gquota de mercado necessarios para garantir o sucesso. Com esta dificil decisdo, esperamos acelerar o crescimento a
longo prazo e criar mais-valias para os accionistas da Polaris, o caminho mais l6gico para uma empresa cotada em bolsa.

As nossas equipas de I+D, engenheiros, producgdo, vendas e marketing, bem como os nossos distribuidores, percorreram
um arduo caminho nos ultimos 18 anos para fazer crescer a Victory perante marcas concorrentes muito mais
estabelecidas no mercado. Toda a equipa focou-se em redefinir o conceito V-Twin, que deu origem ao modelo de que é
orgulhosamente proprietario. Desde o inicio da produgéo, em 1998, fabricAmos e comercializdmos cerca de 60 modelos
diferentes da Victory, premiados com 25 dos galardées mais importantes do sector e mantivemos sempre 0 COmpromisso
em desenvolver as motos Americanas com as melhores prestacdes, desempenho e inovadoras do mundo. Ir4 ver agora
os resultados de anos acumulados de experiéncia e aprendizagem adquiridos na Victory, nos nossos futuros modelos da
Indian Motorcycle e Slingshot. Iremos acelerar o desenvolvimento de novos produtos, ampliando a gama de estilos e
oferta, para oferecer mais opc¢des na industria da moto.

Os nossos clientes da Victory tém sido uma comunidade muito activa e comprometida, e os melhores defensores da
marca que poderiamos ter. Sabemos que exibem com orgulho as suas Victory e que promovem activamente a marca
entre outros motociclistas, sempre que é oportuno. Obrigado por esse compromisso, por fazer parte da histéria da Victory
e por nos ter ajudado a erguer a marca. Temos muito orgulho nas motos que fabricamos e sentimo-nos honrados em ter
uma comunidade de clientes tdo dedicada na representacéo da Victory.

Sabemos que muitos de vos tém dividas, sobre o impacto que esta noticia possa ter em relacéo a sua Victory. Pode ficar
tranquilo, pois a Polaris estara sempre do seu lado para ajudar no que for necessario. Continuaremos a prestar o devido
atendimento as garantias, assegurando todas as pegas de substituicdo por um periodo de 10 anos, através dos nossos
concessionarios. A Polaris tem uma forte e préxima relagcdo com os seus distribuidores e nunca nos esqueceremos das
pessoas que nos ajudaram no crescimento do nosso negocio. Gostariamos de o convidar a contactar o seu
concessionario, ou a Polaris Sales Espanha (0034 902 160 606) para esclarecer qualquer duvida que possa,
eventualmente, ter.

Quero assim expressar 0 meu mais sincero agradecimento a todos 0s nossos clientes e proprietarios de motos Victory
em todo o mundo, pelo vosso compromisso com a marca, a amizade e todo o apoio que nos deram ao longo destes
anos. Foi uma honra poder partilhar a nossa paixdo convosco e esperamos vé-lo de novo no futuro.

Atentamente,

Iont

Steve Menneto,
Président Motorcycles
Polaris Industries, Inc.
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